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      Trani, (fa fede la data del protocollo) 

 

 
AL PERSONALE DOCENTE  

AI DOCENTI COLLABORATORI   

 AL NIV  

ALL’ALBO 

 AL SITO WEB 

 

 

OGGETTO: ATTO D’ INDIRIZZO AL COLLEGIO DOCENTI E OBIETTIVI DEL DIRIGENTE 

SCOLASTICO PER L’ELABORAZIONE E LA PROGETTAZIONE DEL PIANO TRIENNALE 

DELL’OFFERTA FORMATIVA -triennio 2025/26 – 2026/27 – 2027/28 (ex- art. 1, c. 14 Legge n. 107 del 2015) 

 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 

VISTO l’art.25 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante “Norme generali sull'ordinamento del 

lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;  

 

VISTO il comma n.14 dell’art. 1 della Legge 13 luglio 2015, n.107 recante: la “Riforma del sistema nazionale di 

istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti” che attribuisce al dirigente 

scolastico potere di indirizzo al Collegio dei docenti per le attività della scuola; 

 

VISTO l’art. 21 della legge 15 marzo 1997, n. 59; 

 

VISTO il D.P.R. 275/1999 “Regolamento in materia di autonomia delle Istituzioni scolastiche”, ed in particolare 

gli artt. 3, come modificato dalla legge n. 107/2015, 4 e 5, comma 1;  

 

VISTE le Indicazioni nazionali per il curricolo della scuola dell’infanzia e del primo ciclo d’istruzione (D.M. 254 

del 16 novembre 2012); 

 

VISTO il comma 7 della Legge 13 luglio 2015 n. 107, che descrive gli obiettivi formativi individuati come 

prioritari, le cui aree di intervento sono state ricondotte, a titolo esemplificativo, ai campi suggeriti dalla Nota del 

MIUR n. 30549 del 21/9/2015;  

 

VISTO il Decreto Ministeriale 22 Agosto 2007, n. 139 - Regolamento recante norme in materia di adempimento 

dell’obbligo di istruzione; 

 

VISTO il D.LGS. 62/2017 contenente “Norme in materia di valutazione e certificazione delle competenze nel 1° 

ciclo ed esami di Stato a norma dell’art. 1 commi 180 e 181 lett. a della L. 107/2015”; 

 

VISTI il D.Lgs. 66/2017, contenente “Norme per la promozione dell’inclusione scolastica degli studenti con 

disabilità a norma dell’art. 1commi 180 e 181 lett. a della L. 107/2015”, e il D. Lgs. 96/2019 integrativo contenente 

“Misure di accompagnamento per l’Inclusione”;  
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VISTA la Legge 20/08/2019 n. 92 che ha introdotto l’insegnamento dell’educazione civica; 

 

VISTO il DL n. 35 del 22/06/2020 “Linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica”; 

 

VISTO il Decreto n. 182 del 29.12.2020 - Adozione del modello nazionale di piano educativo individualizzato e 

delle correlate linee guida, nonché modalità di assegnazione delle misure di sostegno agli alunni con disabilità, ai 

sensi dell’articolo 7, comma 2-ter del decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 66; 

 

VISTA la nota Miur n.2116 del 9/9/2022 avente come oggetto: “Insegnamento di educazione motoria nelle classi 

quinte della scuola primaria da parte di docenti specialisti. Chiarimenti per l’anno scolastico 2022/2023; 

 

VISTO il D.M. n.183 del 7 settembre 2024- “Le linee guida per l’insegnamento trasversale dell’ educazione 

civica;  

 

VISTA l’ Ordinanza Ministeriale n. 3 del 9 gennaio 2025 - Valutazione periodica e finale degli apprendimenti 

degli studenti della scuola primaria e del comportamento degli studenti della Scuola secondaria di primo grado - 

a.s.2024-2025;  

 

VISTO il DM n. 166 del 09/08/2025 e le Linee guida per l’introduzione dell’Intelligenza Artificiale nelle 

istituzioni scolastiche, allegate al provvedimento; 

 

ACCERTATA la consistenza della popolazione scolastica e contesto territoriale in cui si trova l’Istituto; 

 

CONSIDERATO l’adeguamento dell’organico di diritto alla situazione di fatto per l’a.s. 2025/26; 

 

TENUTO CONTO delle proposte e delle iniziative promosse dalle diverse realtà istituzionali, culturali, sociali 

ed economiche operanti nel territorio; 

 

VISTO il PTOF degli anni scolastici precedenti;  

 

VISTI gli esiti del Rapporto di Autovalutazione;  

 

SENTITO il DSGA, relativamente alle scelte di gestione e di amministrazione;  

 

TENUTO CONTO delle risorse professionali, strumentali e finanziarie di cui l’istituzione dispone; 

 

VISTI i risultati delle Rilevazioni Nazionali degli apprendimenti restituiti in termini di misurazione dei livelli 

raggiunti dalla scuola e dalle classi in rapporto alla media nazionale e regionale e, limitatamente ai dati di scuola, 

a parità di indice di background socio-economico e familiare; 

 

CONSIDERATO che è opportuno e doveroso per una efficace azione amministrativa, organizzativa e gestionale 

fornire preventivamente atti di indirizzo e di orientamento che siano coerenti con la logica della cultura della 

qualità;  
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VISTI gli obiettivi connessi all’incarico dirigenziale decreto MIM  prot.n.AOODPIT0002276  del 6/8/2025 e 

trasmessi con nota dell’USR per la Puglia R.uff. U. 49416 del 13/08/2025;  

 

CONSIDERATO che la comunità professionale sarà impegnata nella redazione del Piano di Miglioramento e la 

conseguente incidenza che tale Piano avrà nella successiva implementazione dell’offerta formativa; 

 

AL FINE di garantire l’esercizio dell’autonomia scolastica del Collegio dei docenti e la libertà d’insegnamento 

dei singoli docenti; 

 

VISTI gli obiettivi nazionali miranti alla transizione digitale della scuola e l’educazione allo sviluppo sostenibile;   

 

CONSIDERATE le azioni definite dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) con gli   obiettivi di 

sviluppo sostenibile definiti dall’ONU con l’Agenda 2030;  

 

TENUTO CONTO della necessità di promuovere sperimentazioni di metodologie didattiche innovative integrate 

con strumenti digitali volte allo sviluppo di  una didattica per competenze di   tipo collaborativo ed esperienziale 

che orienti e sostenga il singolo allievo nel processo di crescita personale;  

 

TENUTO CONTO degli interventi educativo – didattici messi in atto nei precedenti anni scolastici; delle 

proposte e delle esigenze avanzate dal territorio; delle risultanze del processo di autovalutazione dell’istituto 

esplicitate nel Rapporto di Autovalutazione;  

 

VISTA la complessità organizzativa e della specificità di questa Istituzione scolastica ; 

 

 

EMANA 

 

il seguente atto di indirizzo rivolto a tutto il Collegio dei Docenti per la revisione del Piano Triennale dell’Offerta 

Formativa al fine di fornire le indicazioni di massima, le linee guida e gli orientamenti attuativi miranti a 

conseguire gli obiettivi istituzionali e di sviluppo dell’identità della nostra scuola relativi alle diverse aree di 

competenza. 

 

Il Collegio Docenti è chiamato a definire le priorità di miglioramento, in piena coerenza con le risultanze 

dell'autovalutazione e con le criticità emerse dal RAV, affinché le azioni didattiche siano orientate al 

miglioramento dei risultati scolastici di tutti gli alunni e le alunne.  

L'aggiornamento del Piano di Miglioramento dovrà essere rivisto periodicamente, assumendo come riferimento 

privilegiato l'analisi dei risultati conseguiti nelle prove INVALSI di Istituto, e integrato organicamente nel PTOF. 

 

 Un curricolo verticale per caratterizzare  l’identità del Circolo  

Alla luce degli esiti delle prove INVALSI, è necessario attuare processi di costruzione del curricolo verticale per 

valorizzare e caratterizzare l’identità dell’istituto. 

Pertanto diventa prioritario :  

 Programmare e realizzare  azioni specifiche volte all’innalzamento del livello delle competenze di base degli 

allievi in italiano e matematica e inglese;  
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 Incrementare incontri tra docenti di classi parallele e dei diversi ordini di scuola per ottimizzare la 

verticalizzazione del curricolo e l’omogeneità di strumenti e procedure programmatiche e valutative tra classi 

parallele dello stesso ordine;  

 Attuare scelte curricolari , attività di recupero/sostegno,  progetti di ampliamento dell’offerta formativa  che 

siano coerenti  e congruenti con le priorità emerse dal RAV e gli obiettivi enunciati dal PTOF, così da 

assicurare unitarietà all’offerta formativa . 

 Assicurare  modalità valutative eque e di tipo formativo.  

 

Una Didattica per competenze per rendere più efficace l’azione didattica  

La didattica per competenze si fonda sul presupposto che gli studenti apprendono meglio quando costruiscono il 

loro sapere in modo attivo attraverso situazioni di apprendimento fondate sull’esperienza. Gli alunni messi di 

fronte a “compiti significativi”  imparano in concreto ad  affrontare situazioni anche impreviste ,realizzare 

prodotti,  risolvere problemi, che implicano l’attivazione e il coordinamento operativo di quanto sa, sa fare, sa 

essere o sa collaborare con gli altri.  

Per tutte queste motivazioni si rende necessario:  

 Definire percorsi disciplinari, strutturati per unità di apprendimento, che conducano gli alunni, 

attraverso esperienze significative, alla costruzione di competenze disciplinari e trasversali;  

 Incentivare e incrementare  le modalità di confronto, condivisione e collaborazione tra i docenti, in 

particolare tra docenti dello stesso  team di insegnamento , evitando di progettare e pianificare 

programmazioni disciplinari e attività curriculari autoreferenziali e prive di coerenza rispetto alla 

programmazione di classe; 

 Progettare unità di apprendimento interdisciplinari per le competenze di cittadinanza, anche attraverso 

attività extra curriculari, con particolare riferimento all'educazione alla legalità e all’ affettività;  

 Progettare per realizzare iniziative mirate a innalzare i risultati nelle prove standardizzate. 

 

Le Competenze digitali degli alunni, dei docenti e del personale Ata per una scuola al passo con i tempi  

 

 Sarà necessario 

 Intensificare il rafforzamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche mediante attività 

laboratoriali e percorsi mirati, propedeutici anche alla partecipazione degli alunni e delle alunne a Giochi 

Matematici, Olimpiadi di Matematica e altre competizioni. 

 Superare il divario digitale potenziando le competenze digitali secondo il quadro europeo DigComp 2.2. .Sarà 

necessario definire una matrice comune di competenze digitali da garantire a ogni alunno/a e progettare un 

curricolo digitale verticale, corredato da percorsi didattici innovativi, strategie metodologiche e uso 

consapevole delle tecnologie. 

 Potenziare la didattica laboratoriale in ogni ordine e grado di scuola, attraverso corsi di formazione per tutti i 

docenti e strutturando ambienti di apprendimento innovativi e flessibili, valorizzando i  laboratori e dotazioni 

tecnologiche rese disponibili dai progetti FESR e PNRR. 

Anche la formazione dei docenti dovrà puntare sull’innovazione didattica e metodologico-didattica proposti 

dall’istituto, dall’ ambito e sul territorio;   

Si favorirà  la condivisione del materiale didattico creando un archivio di documentazione in appositi spazi web;  
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Si dovrà prevedere adeguata formazione degli assistenti amministrativi per l'innovazione digitale 

nell'amministrazione per favorire i processi di dematerializzazione e trasparenza amministrativa. 

 

Una scuola sempre più a misura di ciascun alunno : le dimensioni dell’ Inclusione e  della personalizzazione  

La  cura della comunità educante si manifesta attraverso la personalizzazione dei percorsi, assicurando ambienti 

accoglienti e responsabilizzanti, capaci di valorizzare l'unicità di ciascun alunno, di conseguenza all'interno del 

Piano per l'Inclusione dovranno  essere progettati e programmati interventi finalizzati a garantire qualità e 

accessibilità dei percorsi, mediante la personalizzazione e l'individualizzazione delle attività educative. 

In quest’ ottica sarà  necessario  

 Migliorare l'inclusione scolastica predisponendo percorsi individualizzati e personalizzati per alunni con 

disabilità, DSA, BES e alunni con background migratorio, attraverso l'uso mirato delle risorse disponibili 

e la formazione specifica dei docenti; 

 Attivare azioni sistematiche di prevenzione e contrasto di bullismo e cyberbullismo, anche tramite la 

piattaforma ELISA, coinvolgendo studenti e famiglie. 

 Curare l'accoglienza e il sostegno delle famiglie degli alunni con BES e situazioni di disagio, favorendo 

mediazione e collaborazione scuola-famiglia. 

 Garantire pari opportunità e prevenire ogni forma di discriminazione o violenza di genere, attivando 

percorsi di educazione all'affettività e al rispetto delle differenze, finalizzati 

            alla decostruzione degli stereotipi. 

L'Istituzione scolastica è chiamata a porre in essere tutte le misure organizzative ordinarie e straordinarie possibili, 

per garantire la presenza quotidiana a scuola degli alunni con bisogni educativi speciali, in una dimensione 

inclusiva vera e partecipata. 

 

Orientamento  formativo  e continuità  come asse strategico dell’ istituto  

 Rafforzare  attività comuni tra docenti di ordini di scuola diversi per accompagnare la transizione da un grado 

all'altro; 

 Progettare un raccordo curricolare e criteri di valutazione condivisi. Potenziare l'educazione civica trasversale 

e lo sviluppo delle competenze LifeComp (personali, sociali, imparare a imparare). 

 

Reti , alleanze educative e collaborazioni con il territorio  

L'Istituto dovrà mantenere e sviluppare l'adesione a reti di scuole, sia eventualmente come scuola capofila che 

come partner, consolidando forme di collaborazione istituzionale e progettuale e favorendo la partecipazione a 

iniziative concorsuali che favoriscano la valorizzazione del merito e dei talenti.  

L'Istituto si dovrà impegnare ad aderire attivamente alle iniziative nazionali che promuovono l'innovazione 

didattica, integrandole nei percorsi curricolari ed  extracurricolari.  

Si formalizzino accordi e protocolli d'intesa con enti, associazioni e soggetti del terzo settore, in un'ottica di 

arricchimento dell'offerta formativa e di apertura della scuola al contesto sociale e 

culturale. 

 

L’ Internazionalizzazione per consolidare competenze linguistiche, di cittadinanza e sostenibilità  

È necessario continuare a promuovere e consolidare scambi, anche in modalità virtuale, con scuole europee ed 

extraeuropee, valorizzando in particolare le opportunità offerte da Erasmus+ ed eTwinning, da estendere a tutti 

gli ordini di scuola. 

Pertanto sarà necessario :  
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 Consolidare le competenze linguistiche in italiano, inglese, ed altre lingue straniere . Le competenze 

linguistiche saranno implementate attraverso corsi di formazione per tutti i docenti, percorsi didattico-

laboratoriali per gli alunni , propedeutici anche al conseguimento di Certificazioni Linguistiche. 

 

 Rafforzare il curricolo linguistico verticale, con avvio precoce delle lingue comunitarie sin dalla scuola 

dell'infanzia e progressiva certificazione durante il percorso scolastico. 

 Arricchire l'offerta culturale e artistica con attività extracurricolari: cinema, teatro , visite guidate sul 

territorio , progetti culturali in rete, Erasmus+ ed eTwinning, lettura e incontri con autori. 

 Estendere il progetto Etwinning a tutti gli ordini di scuola. 

 

La comunicazione efficace  come ponte con  il territorio e  gli  Stakeholder 

 

Si continuerà ad incentivare il dialogo con le famiglie, sollecitandole alla corresponsabilità educativa nell’ottica 

del “patto formativo”, per stabilire una forte alleanza educativa e costruire relazioni di rispetto, fiducia e 

collaborazione, atti a sviluppare il senso di responsabilità e di impegno reciproci; 

Saranno valutati i bisogni espressi da famiglie e studenti e la loro evoluzione, in particolare riguardo alle iniziative 

di recupero, sostegno e orientamento scolastico. 

Per quanto riguarda la comunicazione, dovranno essere potenziate tutte le possibili forme di   comunicazione 

interna ed esterna utili a creare una sinergia positiva scuola – famiglia – territorio.  

In particolare:  

- Pubblicazione tempestiva delle comunicazioni/informazioni tramite i canali in uso dalla scuola;  

-implementazione del sito della scuola con contenuti utili per l’utenza;  

- Pubblicazione modulistica sul sito della scuola;  

- Revisione/aggiornamento del Regolamento di Circolo;    

- Definizione e pubblicizzazione dei necessari Protocolli per gestire efficacemente l’organizzazione (procedure 

con attori e funzioni);  

- Incontri di presentazione dell’Offerta Formativa per i genitori;  

- Pubblicizzazione di eventi, manifestazioni e momenti significativi  

- Incontri con l’Amministrazione locale e con tutti gli Stakeholder per condividere strategie di intervento e per 

programmare significative forme di collaborazione. 

 

I CARE : promozione del benessere psicofisico  

La scuola è un luogo di vita, dove si sperimentano molteplici incontri tra coetanei, dove si impara la convivenza 

civile e a relazionarsi con gli adulti, non un semplice luogo in cui avviene la trasmissione delle nozioni. 

Pertanto, essa assicura il benessere dell'alunno quando crea le condizioni perché egli si senta a suo agio 

avvertendo la possibilità di esprimersi, di affermarsi, di autorealizzarsi. Un gruppo classe/ sezione è una risorsa 

e dà protezione,  riconoscimento e ruolo a tutti i suoi membri.  

Pertanto sarà necessario: 

 Promuovere il benessere psico-fisico e la pratica sportiva attraverso l'insegnamento curricolare di educazione 

motoria e la partecipazione a progetti e competizioni sportive nazionali e locali, In collaborazione con 

federazioni ed enti come progetti sportivi nazionali e promossi dal MIM; 
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 costruire opportunità per favorire delle riflessioni con le famiglie per la prevenzione del disagio e 

dell’abbandono scolastico; 

 utilizzare il proprio patrimonio di conoscenze per assumere comportamenti responsabili in relazione al proprio 

stile di vita, alla promozione della salute e all’uso delle risorse, attraverso le Life Skills; 

 contrastare il bullismo e il cyberbullismo ed educare ad un uso consapevole dei social network; 

 lasciare spazio al naturale bisogno creativo ed espressivo nelle attività teatrali, favorendo nell'alunno la 

consapevolezza della propria identità.  

 

 Alla luce di quanto sopra espresso, il Collegio dei Docenti nel rispetto della libertà di insegnamento dei docenti, 

intesa anche come libertà di ricerca e innovazione metodologica e didattica, e al fine di garantire il diritto allo 

studio ed al successo formativo degli studenti è chiamato a:  

 modificare ed integrare il Piano triennale dell’offerta formativa triennio 2025/28  sulla base delle innovazioni 

legislative ed ordinamentali o delle indicazioni fornite dal Ministero dell’Istruzione e del Merito; 

 rivedere le priorità, i traguardi e gli obiettivi individuati nel rapporto di autovalutazione (RAV) 

 predisporre il piano di miglioramento che, da norma, deve essere parte integrante del PTOF. ;  

 aggiornare il PTOF per il conseguimento degli obiettivi di seguito indicati, recepiti nelle progettazioni 

elaborate dai consigli di classe attraverso la predisposizione del curricolo di Istituto organizzato per 

competenze e di apposite UDA; 

 prevedere le azioni di monitoraggio sulla realizzazione delle attività previste nel Piano Triennale dell’Offerta 

formativa per adeguare la progettazione e per introdurre eventuali interventi correttivi.  

 

Il presente Atto di indirizzo, contenente i principi generali e gli indirizzi necessari per la stesura del Piano 

Triennale dell’Offerta Formativa, potrà essere oggetto di revisione, modifica o integrazione. 

Il documento strategico Piano Triennale dell’Offerta Formativa dovrà essere redatto dal NIV, in collaborazione 

con le altre FFSS, il Team digitale utilizzando il format, diviso in sezioni e sottosezioni, presente sulla piattaforma 

PTOF in ambiente SIDI. 

Il presente Atto, viene acquisito agli Atti della scuola, affisso all’Albo on line, pubblicato sul sito web della scuola 

nella sezione “Amministrazione trasparente” e reso noto ai competenti Organi collegiali.  

 

   

IL DIRIGENTE SCOLASTICO  

Dott.ssa Marilena de Trizio 
(firma digitale) 
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